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Trong moi hoat dong cua doanh nghiép, chirc néng kiém tra, kiém sodt luén giit vai tro quan
trong trong qua trinh quan Iy va dwoc thuc hzen chii yéu thong qua hé thong kiém sodt néi bé cia
doanh nghiép. Kiém sodt ngi bé (KSNB) ve chi phi ¢é ¥ nghia rat quan trong doi véi cdc doanh
nghiép san xudt vi mot hé thong KSNB vé chi phi tot sé khéng nhing gitip cho doanh nghiép ha
thép gid thanh san pham ma con gép phan ndng cao chdt lwong san pham, tao co hoi canh tranh
cho doanh nghiép. Do vdy, bdi viét sé tdp trung vao phdn tich tam quan trong va thuc trang té
chite hé thong KSNB chi phi san xudt tai cac doanh nghiép may mdc c6 quy mé lén trén dia ban
tinh Nghé An. Tir nhitng két qua danh gid trén, bai viét kién nghi mét so giai phdp nham hodn
thién hé thong KSNB vé chi phi san xudt tai cdc doanh nghiép may mdc tai tinh Nghé An.

Tir khéa: KSNB, kiém soat noi bo chi phi san xut, doanh nghiép may mic tinh Nghé An

1. TAm quan trong ciia hé thong kiém soat ndi
bd chi phi sin xuét trong cac doanh nghiép may
mic trén dia ban tinh Nghé An

Nganh dét may 1a mot trong nhiing thé manh cua
tinh Nghé An, c6 nhiéu dong gop cho téc do ting
truong cua nganh cong nghiép Nghé An, ty trong
cua nganh dét may so v6i toan nganh cong nghiép
chiém tir 3,65 - 6,62%, gia tri xuat khau hang nim
trén 3 tricu USD. Ngh¢ An la mét trong nhiing dia
phuong dugc nhiéu doanh nghiép trong linh vuc
may mic chon 13 diém dén. Ngoai cac doanh nghiép
16n trude day nhu: Cong ty TNHH Phu Vinh; X20
ctia Cong ty May Lam Hong - Quan khu 4, Cong ty
c¢b phan Dét may Hoang Thi Loan, cong ty ¢6 phan
dét may Nghé An...
con ¢6 nhiéu doanh nghiép 16n nudc ngoai va cac

hién nay, trén dia ban Nghé An

doanh nghiép dét may trong nudc da di vao hoat
dong trong linh vye may mic gdm: Cong ty TNHH
Prex Vinh trén dia ban huy¢én D6 Luong; du an may
xuat khau ctia Cong ty Seoha Brand Networks Inc -
Han Qudc tai cum cong nghiép Dién Thap (Dién
Chau), cong sudt 10 triéu san phém/ném; Du an
may ctia Cong ty TNHH Lan Lan - Nhit Ban; Dy 4n

cum cong nghi€p dét may ctia Cong ty TNHH Haiv-
ina Kim Lién - mdt doanh nghiép thudc tdp doan
Hyunjin - Han Quéc ¢ huyén Nam Dan. Cong ty
TNHH may théu xuat khau Khai Hoan (huyén Anh
Son); Du an cum dét may Nam Pan Hanosimex; Du
an Cong ty Tuan Phuong...

Trong co ciu chi phi san xuét cta cac doanh
nghiép may mdc trén dia ban tinh Nghé An no6i riéng
va cua cac doanh nghi¢p may mac ndi chung, chi
phi nguyén vat liéu truc tiép chiém ty 18 kha 16n tir
70% — 80%, diéu nay 1a phu hop véi dic diém san
xut ciing nhu linh vyc san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. May mic 1a nganh san xuét véi quy
trinh c6ng nghé bao gom nhiéu giai doan, san pham
may mic bao gdom nhiéu loai c6 cong dung khac
nhau. Nhiing loai nay luon gin lién voi thoi trang,
mau mét theo timg thoi ky, dong thoi chiu anh
huong dang ké tir truyén thong van hoa, thi hiéu va
thu nhdp cua ngudi tiéu dung, cac yéu t6 mua vu,
thoi tiét...
mot san phém may mac dugc tao ra tur nhiéu loai

nén c6 chu ky song ngan. Thong thudng

nguyén vat liéu (vai, ctc, chi, khoa...) c6 dac tinh
khéc nhau. Do nhu cau thi hiéu ctia ngudi tiéu dung
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thuong xuyén thay d6i do d6 cac doanh nghiép may
mic phai thay d6i mau ma san pham lién tuc dong
thoi ciing phai thay ddi chung loai va quy cach
nguyén vat li€u. Chinh vi vay, viéc quan 1y va kiém
soat chi phi nguyén vat li¢u trong cac doanh nghiép
may mic kha phirc tap, tiém an nhiéu rii ro kiém
soat doi voi nguyén vat liéu trong qua trinh san xuat
kinh doanh. Ching han, trong giai doan thu mua
cung (mg nguyén vit liéu c6 thé xdy ra tinh trang
ngyén vat liéu mua vé bi thira, thiéu, khong dang
quy cach chét luong, gia thu mua cao...; trong giai
doan bao quan xay ra tinh trang mat mat, hu hong,
giam st chét lugng...; trong giai doan st dung ty 1¢
hao hut 16n hon dinh mic cho phép, lang phi
nguyén vat liéu, ty 1& san pham hong qua cao. .. Tt
ca nhitng rui ro ndy déu din dén nhitng thiét hai vé

Chi phi san xudt chung trong cac doanh nghiép
may mac gdm: chi phi nguyén vt liéu dung chung
tai phan xuong nhu dau may, md... chi phi cong cu
dung cu (chi phi vé cap dién, canh cao su 1000,
cau chi, gia dd, banh rang, con lan..., chi phi nhan
vién phan xuong (hodc nha may may) gom luong
cho quan ddc, nhan vién k¥ thuat tai phan xuong
(nha may), Chi phi khiu hao tai san c6 dinh ding
cho san xuét, chi phi dich vu mu ngoai nhu tién
dién, nudc, than, chi phi giat, théu, in san phém...
va cac chi phi bang tién khac cho san xuit. V& ban
chat, chi phi san xuit chung 14 chi phi hdn hop bao
gdm ca chi phi bién d6i va chi phi c6 dinh. Do d6
viéc quan 1y va kiém soat chi phi san xuét chung ton
tai rat nhiéu rui ro nhu ddi twong tinh chi phi khong
dung, tiéu thirc phan bd chi phi san xuédt chung

Co cdu chi phi san xudt tai cdc doanh nghiép may

CONG TY CP Dét may Ngh¢ An
@ Chiphi NVL TT
8%
® Chiphi NCTT
:
70%
O Chiphi SXC

chi phi nguyén vat liéu, lam tang gid thanh san
pham may mic va khién cho qu4 trinh san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép khong c6 hiéu qua.

Bén canh d6, dic diém dién hinh cua nganh may
mic 12 nhu ciu su dung lao dong rat 16n. Hién nay,
cac cong ty may mic trén dia ban Nghé An co trén
16.500 lao dong. Béc thu ctia cong viéc may doi hoi
nguoi lao dong phai can cu, can than va khéo 1éo
nén cbng viée nay rat phu hop véi lao dong nit do
do tai cac cong ty may mic co ty 1 bién dong lao
dong cao vi cac ly do khach quan nhu thai san, nudi
con nho, cham lo gia dinh... Véi s6 lugng lao dong
16n va ty 1& bién dong lao dong cao s& tiém 4n nhiéu
rii ro nhu chdm céng sai, khéng phan anh kip thoi
su thay doi nhan sy trong ky tinh lwong, tinh sai cac
khoan trich theo lugng... Nhitng rai ro nay s€ dugc
han ché khi doanh nghiép xay dung dugc quy trinh
kiém soat ndi bo phii hgp nhim tinh ding chi phi
nhan cong truc tiép.

13%

khong phit hop, phan bd chi phi san xudt chung
khéng dung cho tirng san phim hoic cho timg don
hang...

Trong moi hoat ddng cua doanh nghiép, chirc
ning kiém tra- kiém soat ludn giit vai trd quan trong
trong qua trinh quan 1y va dugc thyc hién chu yéu
thong qua hé théng kiém soat ndi bd cua doanh
nghiép. Hé théng KSNB thuc chét 1a su tich hop
mot loat hoat dong, bién phap, ké hoach, quan diém,
ndi quy, chinh sach va nd lyc cuia moi thanh vién
trong t6 chirc dé dam bao t6 chire d6 hoat dong hi¢u
qua, dat dugc muc tiéu dat ra mét cach hop ly. Co
thé hiéu don gian hé thng KSNB 14 hé thong tit ca
nhitng gi ma mot to chirc can lam dé c6 duge nhiing
diéu mudn c6 va tranh dugc nhiing diéu mudn tranh
va ciing trén nguyén tic ndy ma cac hé théng quan
Iy khac nhau c6 chuan myc qudc té nhu ISO dam
bao sy hoat dong hiéu qua cua mot td chirc. Theo
chudn muc s6 400 - Panh gia rui ro va kiém soat ndi
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bd ban hanh theo quyét dinh sé 143/2001/QD —
BTC ngay 21 thang 12 nam 2001 cta B9 trudng bd
Tai chinh: “Hé thong kiém soat ndi bd 13 cac qui
dinh va cac tha tuc kiém soat do don vi dugc kiém
toan xdy dyung va ap dung nhim bao dam cho don vi
tuan tha phap luét va cac qui dinh, dé kiém tra, kiém
soat, ngan ngtra va phat hién gian 1an, sai sot; dé lap
bao cao tai chinh trung thuc va hop ly; nham bao vé,
quan ly va st dung c6 hi€u qua tai san cua don vi.
Hé théng kiém soat ndi bd bao gém moi truong
kiém soat, hé thong ké toan va cac thu tuc kiém
soat”.

Trong hoat dong san xuét ciia cic doanh nghiép
may mac trén dia ban Nghé An ton tai rat nhiéu rai
ro tiém 4n, anh hudng 16n dén cong tac tinh gia
thanh va két qua kinh doanh cta doanh nghiép. Néu
khong c6 hé thong KSNB thi 1am thé nao quan ly
dugc rii ro tiém an trong san xuat kinh doanh, lam
thé nao dé bao vé tai san ctua doanh nghiép, dam bao
dd tin cdy cua thong tin va bao dam vi¢c thuce hién
cac ché d¢ phap 1y trong hoat dong san xuét. Chinh
vi vay, mot hé théng KSNB vé chi phi san xuét tot
s€ dem lai cho doanh nghiép nhiéu loi ich, giam bot
nguy co rui ro tiém an trong san xuat, gitp ha gia
thanh va nang cao hiéu qua kinh doanh.

2. Thue trang té chirc hé thong kiém soat ndi
bd vé chi phi san xuit tai cac doanh nghiép may
mic trén dia ban tinh Nghé An

2.1. Vé méi trwong kiém sodt chi phi sin xudt

MBoi truong kiém soat: La nhitng nhan thirc, quan
diém, su quan tdm va hoat dong cta thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Giam ddc dbi véi hé théng kiém
soat ndi b va vai tro ciia hé théng kiém soat ndi bd
trong don vi; Méi trudng kiém soat co anh hudng
truc tiép dén hiéu qua cua cac thu tuc kiém soat va
moi truong kiém soat manh s& hd trg dang ké cho
cac thu tuc kiém soét cu thé. Tuy nhién, méi truong
kiém soat manh khong ddng nghia voi hé thong
kiém soét ndi bo manh. Moi truong kiém soat manh
tu n6 chua di dam bao tinh hi€u qua cia toan by hé
thong kiém soat ndi bo.

Méi truong kiém soat bao gdm toan bd nhan t&
bén trong va bén ngoai doanh nghiép c6 tinh chat
moi trudng tic dong dén viéc thiét ké cac chinh
sach, thu tuc kiém soat tac dong dén su hoat dong
cling nhu tinh hitu hiéu cua céc chinh sach d6 trong
doanh nghiép. Hoat ddng cua cac doanh nghi¢p may
mac trén dia ban Nghé An trude hét chiu su diéu

chinh cta Luat doanh nghiép 2005 do Qudc hoi
thong qua ngay 29/11/2005 c6 hiéu luc tu 01/7/2006
va anh huong cua “Chién lugc phat trién nganh
cong nghiép Dét May Viét Nam dén nam 2015, dinh
huéng dén ndm 2020” theo quyét dinh 36/2008/QD
— TTg cua Thii tuéng Chinh phi. Theo quyét dinh
36, dinh hudng phat trién nganh dét may trong
nhiéu nim t6i van tap trung cho xuat khau, 1iy xuat
khau 1am miii nhon bang cach mé rong thi trudng
xuét khau, dong thoi phat trién t6i da thi truong noi
dia bang cac san pham c6 chét luong tot, gia ca phai
chang. Hién nay, cac doanh nghiép may mac trén
dia ban Nghé An da quan tAm hon dén thi trudong noi
dia, mot s6 cong ty da thanh 1ap cac cong ty hodc xi
nghiép may thoi trang, bo phan tiép thi san pham,
bd phén cung Ung... phuc vu thi truong ndi dia.
Céc doanh nghi¢p may mac trén dia ban Nghé An
cha yéu c¢6 quy méd nho va vira v6i co ciu t6 chirc
gon nhe, d& dang thich ting véi su thay d6i ciia moi
truong kinh doanh. M6t sé doanh nghiép 1a cong ty
con nén c6 sy chi phdi tir phia cong ty me. Thuc té
khao sat cho thdy mot sé doanh nghiép nude ngoai
vira di vao hoat dong nén cong nhan vira lam viéc
vira hoc viéc, tay nghé thip, chinh sach tién lwong
chua phit hop do d6 ngudi lao dong chwra gan bé véi
doanh nghiép, anh hudng dén ning suét lao dong va
tang thém rui ro trong hoat dong san xuat. Tuy nhién
cac nha quan 1y chi chu trong vao lap ké hoach san
xudt, tuyén dung lao dong ma chua quan tim dén
viéc thiét ké cac thi tuc kiém soat quy trinh san
xuat. Nhitng cong ty cd phan khac nhu cong ty cb
phan dét may Hoang Thi Loan, cong ty ¢d phan 20,
cong ty cd phan dét may Nghé An da thanh lap Ban
kiém soat co chirc nang va nhiém vu cu thé duoc
quy dinh trong diéu 1é cong ty. Ban kiém soat di
phat huy dugc tac dung trong viéc thuc hién cong
tac kiém tra, kiém soat hoat dong san Xuét cua
doanh nghiép, phan cong, phan nhiém cu thé cho
timg ca nhan trong bd phan kiém soét chi phi san
xudt. Tuy nhién, do ddc diém cac doanh nghiép may
mic trén dia ban Nghé An déu 13 cac cong ty c6 quy
mo nho va vira, nang luc tai chinh han ché do d6 nha
quan 1y thudng quan tim dén viéc thuc hién céac
hoat dong san xuét dé hoan thanh nhiém vu hodc
hoan thanh don dit hang hon 1a dau tu cho viéc xay
dung céc thu tuc kiém soat chi phi san xuét. Do do,
hién nay gi4 thanh ciia cdc san phim may mic
thuong cao, mau ma chua phong phti da dang. Bén
canh do6, trong cac doanh nghiép may maic trén dia
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ban Ngh¢ An déu chua xay dung bd phan kiém toan
ndi bd, hoat dong kiém tra kiém soat d6i voi bo
phan san xuat déu giao trach nhiém cho quan déc.

2.2. Vé h¢ thong thong tin ké todn

Thong tin dong vai trd quan trong trong hé thong
kiém soat noi bd cua doanh nghiép, trong d6 hé
thong thong tin ké toan 1a ndi dung chii yéu. Heé
thong thong tin ké toan trong doanh nghiép bao
gom: hé thong chimg tir ké toan, hé thong tai khoan
ké toan, hé thong sd va bao cao ké toan.

Cac doanh nghiép may mac trén dia ban Nghé An
déu 4p dung ché do6 ké toan theo Quyét dinh
15/2006/Qb-BTC do B¢ trwong Bo Tai chinh ban
hanh ngay 20/3/2006, 4p dung hinh thirc ghi s ké
toan 1a Nhat ky chimg tir theo phan mém ké toan
trén may vi tinh. Uu diém ndi bat nhat ctia hinh thirc
Nhat ky chimg tir 1a kha ning theo ddi va kiém soat
chi tiét chi phi san xuat theo d6i twong hach toan chi
phi.

Heé thdng chiig tir ké toan chi phi san xuat dugc
cac doanh nghiép st dung diy du, dam bao ding
mau va cac yéu cau theo quy dinh, bao gdm cic
ching tir lién quan dén nguyén vt lidu nhu phiéu
xuét kho, dinh mac du tri vt tu,. .. chung tur lién
quan dén lao dong nhu bang chdm cong, bang thanh
toan tién luong, phiéu xac nhan san phiam hoan
thanh,... chimg tir lién quan dén tai san cd dinh,
thanh toan, chi phi san xuét chung. Quy trinh 1ap va
luan chuyén chimg tir duge quy dinh rd rang tao
diéu kién xac dinh rd cong vi€e, trach nhiém cua
tung ca nhan va tung giai doan trong by phan san
xuat. Hé thong tai khoan ké toan van dung phi hop
v6i dic diém cua timg don vi, dic biét 1a viéc xay
dung hé thdng céc tai khoan chi phi san xuat chi tiét
phuc vu cho viéc theo ddi, kiém tra, kiém soat va
quan 1y chi phi phat sinh trong qua trinh san xuat.
Viéc tng dung cong nghé thong tin hién dai nhu
phan mém ké toan mdy, phan mém quan 1y nhan
cong... da phat huy tac dung hiéu qua trong quan ly
chi phi san xuit. Hé thong s6 ké toan chi phi san
xuét theo dung quy dinh ddi véi hinh thirc ghi s6 ké
toan Nhat ky ching tir nhu bang ké sé 4, nhat ky
chung tu s6 7... He théng bao céo tai chinh duoc
1ap dung thoi han va ndi dung quy dinh cua Nha
nudc. Tuy nhién, hién nay tai cic DN may trén dia
ban Nghé An dang chi chu trong vao cac bao cao tai
chinh bit budc ma chua chi trong vao cac bao cao
phuc vu cho muc dich quan tri chi phi nhu bao céo

gia tri san xudt cla timg to san xut, ting bing
chuyén hodc timg cong nhan...Viéc t6 chirc mdi
lién hé giita phan hé thong tin ké toan chi phi san
Xuét véi cac phan h¢ thong tin khac nhu cung tng,
san xuat, tiéu thy, nhan su... con nhiéu bét cap va
khong nhat quan anh hudng dén cong tac kiém soat
chi phi san xuat.

2.3. Ve thii tuc kiém sodt

Mdi mét don vi, t6 chirc cé nhing dic thu riéng,
tir co cdu td chuc dén dic diém hoat dong kinh
doanh va san xuét san phém. Vi vay, dé dat duoc
muc tiéu kiém soat vé chi phi san xudt, cac nha quan
ly phai xdy dung, thiét k& va van hanh céc thii tuc
kiém soat sao cho phu hop véi dic diém cua don vi
minh. Tuy nhién, tha tuc kiém soat duoc xay dung
phai tuan theo cac nguyén tic co ban: phan cong,
phan nhiém; @y quyén, phé chuin va bit kiém
nhiém.

Tai cac DN may maéc trén dia ban Nghé An, cac
thi tuc kiém soat vé chi phi san xuét di dugc quan
tam va xay dyng mot cach co hé thong, chi trong
dén kiém tra kiém soat theo tiung loai chi phi 1a
nguyén vat li€u, nhan cong va chi phi san Xuét
chung. Quy trinh thyc hién cac tha tuc va trach
nhiém cua tung ca nhan dugc xac dinh r6 tao diéu
kién cho hoat dong kiém soat chi phi. Khao st thuc
té tai mot sd cong ty may mic co quy mo 16n trén
dia ban Nghé An cho thy trong cac DN may mic
hién nay con co nhiéu han ché hoat dong kiém soat
chi phi san xudt nhu han ché trong kiém soat chi phi
thiét hai trong san xuét, chua co tiéu chi dé danh gia
chét lugng hoat dong ctiia hé théng kiém soat noi
bg,...

3. Giai phap hoan thién hé thong kiém soat ndi
b vé chi phi sin xuit trong cic doanh nghiép
may mic trén dia ban Nghé An

Kiém soat ndi bo vé chi phi c6 y nghia rit quan
trong ddi véi cac doanh nghi¢p san xuét vi mot hé
théng KSNB vé chi phi t6t s& khong nhimng giup cho
doanh nghiép ha thip gia thanh san phim ma con
g6p phan nang cao chat luong san pham, tao co hoi
canh tranh cho doanh nghiép. T nhiing két qua
phan tich trén, tic gia kién nghi mot sd giai phap
nhiam hoan thién hé thong KSNB v¢ chi phi san xuat
tai cac doanh nghié¢p may mac tai tinh Ngh¢ An nhu
sau:

3.1. Gidi phdp vé moi trwong kiém sodt
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- Ndng cao nhan thire va quan diém diing dan ciia
nha quan 1y vé hé thong kiém sodt néi bé, ddc biét
la kiém sodt néi bé doi véi chi phi san xudt trong
cac doanh nghiép may mdc trén dia ban Nghé An

Can nang cao nhan thirc ctia nha quéan 1y cac cap
trong DN may mic vé tim quan trong cua hé thong
kiém soat ndi bd noi chung va h¢ théng kiém soat
noi bo ddi voi chi phi san xudt néi riéng. Nhu di
phan tich, trong cdc doanh nghié¢p may mic ton tai
rat nhiéu rui ro tiém tang lién quan dén chi phi san
xuit nhu: nguyén vat liéu st dung ling phi, that
thoat ngoai dinh murc, phan loai chi phi khong hop
1y, su phdi hop khong dong b giira cac bo phéan san
xudt. .. Dic biét, nganh may mic chju anh hudng rat
16n tir nhu cau, thi hiéu cua nguoi tiéu dung, cach
thirc t& chirc phan cong san xuét trong chudi gia tri
clia nganh Dét May toan cau. Do d6, cic doanh
nghiép phai thuong xuyén sira d6i, cap nhat va ban
hanh cac thu tuc kiém soat chi phi nham muc dich
tiét kiém chi phi toi da, ha gi thanh san pham, ning
cao kha ning canh tranh v6i san pham may mic cua
cac DN may mdc trong nudc va nudc ngoai.

Kiém soét 1a chirc ning quan trong cua quan 1y,
no6 ton tai & tit ca cac khau, cac giai doan ciia qua
trinh quan 1y, 1a diéu kién can thiét dé cac bo phan
va ca nhan thyc hién cac hoat dong theo diing muc
tiéu ma nha quan 1y dé ra. Nhan thirc diing dan vé
vai trd va tim quan trong ci hé théng kiém soat noi
bd s€ gitp nha quan Iy nhan dién dugc rui ro trong
qua trinh san xuat kinh doanh, xac dinh loai hinh
kiém soat phut hop véi don vi. Hién nay, Nha nuéc
chwra ¢ vin ban chinh thire yéu cau cac DN phai to
chtre kiém soat ndi bd vé chi phi. Do dé, day 1a nhan
t6 quan trong nhét, quyét dinh dén viéc xiy dung,
van hanh hé thong kiém soat noi bo vé chi phi san
Xuét trong cac DN may mac tai Nghé An.

- Ndng cao nhan thirc cua nha quan ly trong viéc
phat hién, danh gia va phan tich rui ro trong qua
trinh san xudt

Trong cic doanh nghiép san xuat noi chung va
doanh nghi¢p may maic noi riéng, hoat dong san
Xuit san pham ludn ton tai rat nhiéu rti ro anh
huéng dén chi phi, gia thanh va két qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Néu nhirng loai rii ro nay khong
dugc nhan dién, danh gia va phan tich thi khong thé
xdy dung duoc hé théng kiém soat thich hop dé
ngin ngira hay han ché ching. Pong thdi nha quan
ly cling khong thé nhan thay duoc nhiing diém han

ché cuia cac thu tuc dang hién hiru tai doanh nghiép.
Vi vay, mudn hoan thién va nang cao chét lugng hé
thdng kiém soat ndi bo ddi véi chi phi san xuét thi
doi hoi nha quan 1y phai nhan thic va c6 quan diém
dung dan trong viéc phat hién, danh gia va phan tich
rii ro trong qué trinh san xuét.

- T6 chirc tiép cdn va dp dung cac hé thong quan
Iy hién dai dé tang cwong tinh hiéu qua ciia hé thong
kiém sodt ndi bé chi phi san xudt

DN may mic trén dia ban Nghé An déu 1 cac DN
quy md nho va vira, han ché vé tiém lyc tai chinh,
co s vat chat kha lac hau. Vi vdy, cac nha quan 1y
chua ap dung cac hé théng quan ly hién dai nhu ISO
9000, ISO 14000. Tuy nhién, nhu cau tiét kiém ning
luong 1a rat can thiét v6i ca doanh nghiép va xa hoi.
Theo két qua diéu tra tai cac doanh nghiép may trén
dia ban Ngh¢ An, tiém nang tiét kiém nang luong
trong qua trinh san xudt con rat cao, nhat la cac
doanh nghiép c6 cong ngh¢ lac hau va trinh d6 quan
ly thap, u6c tinh vao khoang 20% dén 25% ning
lugng ti€u thuy. Néu tiét kiém duoc nhiéu nang
luong thi hiéu qua san xuat cua to, ciia cong ty cang
cao, duong nhién thu nhdp cta nguoi lao dong va
doanh nghiép ciing tang.

Hién nay, T6 chtc Tiéu chuan hoa Qudc té (ISO)
da nghién ctru va céng b tiéu chuan ISO 50001:
2011 v&i tén goi 1a “Hé thdng quéan 1y nang luong —
Céc yéu cau va huéng dan sir dung”. Véi ky vong
tiéu chuan nay s& dugc cac qudc gia, cac to chirc tu
van, to chirc chuing nhén va dac biét 1a cac doanh
nghiép don nhan nhu da dén nhéan cac tidu chuan hé
thong quéan 1y chat lugng (ISO 9001), h¢ théng quan
1y méi trudng (ISO 14001) nham cai thién hi¢u qua
st dung nang lugng. Tai Viét Nam, viéc phé bién,
huéng dan ap dung tiéu chuan ISO 50001 duoc trién
khai thyc hién boi du an “Thiic ddy hiéu sudt ning
leong trong cong nghiép théng qua téi wu héa hé
théng va cdc tiéu chudn qudn Iy ndng lwong tai Viét
Nam”. Dy 4n do T6 chirc phat trién cong nghiép
Lién hop qudc (UNIDO) phdi hgp véi Bo Cong
Thuong thyuc hién.

ISO 50001 dugc thiét ké dé gitp cac cong ty sir
dung hiéu qua nhat cac thiét bi tiéu thu ning lugng,
danh gid va hudng uu ti€n vao viéc ung dung cong
nghé tiét kiém, hiéu qua ning luong va thuc day
hiéu qua nang luong théng qua chudi cung cip. ISO
50001 con giup cac DN: Xay dung chinh sach su
dung nang luong tiét kiém va hiéu qud; Xac dinh
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cac muc ti€u va chi ti€u phu hop voi chinh sach dat
ra; Str dung s liéu (dir liéu) dé hiéu rd hon va dwa
ra cac quyét dinh lién quan dén viéc str dung niang
luong; Tiép tuc cai thién hé thong quan 1y ning
luong...

- Hoadn thién co cdu t6 chirc b phdn san xudt
trong cac doanh nghiép

Co céu to chirc bd phan san xuit hop 1y s& dam
bao tinh xuyén sudt va théng nhat tir trén xubng
dudi trong viéc ban hanh cic quyét dinh san xuét,
trién khai va kiém tra cac quyét dinh d6. Can c6 su
phan cong nhiém vu va quy dinh trach nhiém ca
nhan 6 rang ddi v6i cac bo phan san xuat, cac bang
chuyén trong bo phan san xuit. Su hoan thién nay la
diéu kién can thiét giup DN hoan thién chinh sach
d6i v6i nguoi lao dong, gitp ngudi lao dong gin bo
hon véi doanh nghi¢p, han ché tinh trang bién dong
lao dong nhu hi¢n nay.

- Hoan thién ban kiém sodt va bé phan kiém todn
noi bo chi phi san xudt

Nhan t6 quan trong nhat trong bd may kiém soat
trong doanh nghiép 1a ban kiém soat. Hoat dong san
xuit trong cic DN may mic bao gdm nhiéu khau,
nhiéu giai doan, phat sinh nhiéu loai chi phi khac
nhau. Do d6 can nang cao nang luc, trinh d§ chuyén

mon, dao duc nghé nghiép va tinh doc 1ap cua cac
thanh vién trong ban kiém soat chi phi san xuat. Can
xay dung hé thdng vin ban quy dinh vé vi tri, trach
nhiém, chic nang, nhiém vu cu thé cua bod phan
kiém soét chi phi san xuét.

Gidi phdp hoan thi¢gn h¢ thong thong tin ké todn
chi phi sin xudt

- Doi v6i hé thong chitng tir ké todn chi phi san
xudt

Hé théng chimg tir c6 mot ¥ nghia v6 ciing quan
trong. Thyc té hién nay cic doanh nghiép déu dang
thuc hién két hop ké toan tai chinh va ké toan quan
trj trong ciing mot b may ké toan do d6 thong tin
cung cap cho hé thong kiém soat va cho nha quén ly
chua kip thoi trong viéc ra quyét dinh, dong thoi
chua thue su gitip cho nha quan 1y nhan dién va dbi
pho voi cac kho khan phat sinh trong hoat dong san
xuat. Bé khic phuc nhimng han ché nay, hé thong
chimg tir lién quan dén hoat dong san xuat trong cac
DN may mac trén dia ban Nghé An phai ap dung
day du cac ching tir can thiét trong theo ddi, phan
anh cac nghiép vu phat sinh lién quan dén vat tu, tai
san, lao dong, cac chi phi khac phuc vu hoat dong
san xuét. Pon vi c6 thé st dung thém mot s6 mau
chimg tir nhu “Phiéu bao thay d6i dinh mirc vat tu”
(Bang 1) nham thay d6i dinh murc vét tu san xut

Bing 1:  Phiéu béo thay doi dinh mirc vat tw
Kinh gitri: Phong Ky thuit dau tw
Thang:
Loai sdn pham:
Tén b DM cii PM méi Chénh léch -
vat tu on - - - i
TT) “Gn |PVT| gia | S6 | Thanh | S6 [ Thanh | S6 | Thanh | chg
phdm luong tién luong tién luong tién
1 |2 3 4 5 6=4x5 |7 8=4x7 | 9=7-5 | 10=8-6 | 11
Bang 2: PHIEU THEO DOI LAO PONG TRUC TIEP
Thang:...........
Nha may
Thoi gian sdn xuat
\ N T d r . N .
Ngay Ma Phan Le’nh rong do . Dll:lh T!’IO’I K}’/
) xudng san Tén San Hu hong e glan nha
than \ %, | xuat ; Sy Kho thoi quy )
SP | séan xuat ham ua ong ; 27 n
g (SP) £ ptét chita | stachita | &lan doi
duoc duoc
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san pham khi c6 sy bién dong, “phiéu theo ddi lao
dong truc tiép” (Bang 2) dé theo ddi thoi gian va
nang suit 1am viéc cua timg cong nhan, ...

Pon vi ciing phai xdy dung va hoan thi¢én hé
théng chimg tir lién quan dén quan 1y chét luong
dau vao cua vat tu dé dam bao chit luong cho qua
trinh san xuét. Quy trinh 1ap va luan chuyén chimg
tir ciing can duoc xdy dung va ban hanh chinh thirc
bang vin ban dé timg ca nhan trong bo phan san
xuét nhan biét rd trach nhiém va cong vi¢c cia minh
& ting khau. Viéc phan cap ky trén cac chung tir
cling phai duoc quy dinh 1 rang dé kiém soat chit
ché cac nghiép vu phat sinh trong hoat dong san
XUuét.

- Doi voi hé thong tai khodn ké todn chi phi san
xudt: Hién nay, cac tai khoan chi phi san xuét duoc
st dung tai cac doanh nghiép may mac trén dia ban
Nghé An déu tuan theo quyét dinh 15/2006/QD-
BTC nhu tai khoan 621, 622, 627, 154. Mot s6 DN
da thiét ké cac tai khoan chi tiét twong ing véi timg
ndi dung chi phi va by phén san xuét. Dé thuén tién
cho hoat dong kiém soat va quan 1y chi phi san xut
DN c6 thé mo tai khoan chi tiét cac cdp nhu tai
khoan cip 2 phan anh theo timg phdn xudng, tai
khoan cdp 3 phan 4nh theo timg loai san phdm san

Bang 3:

xuét hodc timg loai chi phi, tai khoan cip 4 phan dnh
theo ting quy cach san pham,... (Bang 3).

- Déi v6i hé thong s6 ké todn chi phi san xudt: Do
cac DN chu yéu ap dung hinh thirc ghi s6 Nhat ky
chimg tir phirc tap, mat nhidu thoi gian... nén céac
DN c6 thé can nhic lya chon va ap dung cac hinh
thirc ghi s6 don gian hon nhu hinh thirc Ching tir
ghi s6 hodc Nhat ky chung. Bic biét dé phuc vu cho
cong tac quan tri chi phi, caic DN phai xay dung
phan hé ké toan quan tri chi phi c6 su lién két hop
ly voi phan hé ké toan tai chinh nhung phai phan
cong trach nhiém cu thé cho timg c4 nhan.

3.3. Gidi phdp hoan thién thii tuc kiém sodt

Trudc hét can tuan thi cic nguyén tic cd ban: bat
kiém nhiém, phan cong phan nhiém, ty quyén va
phé chuan trong thiét ké va van hanh cac thu tuc
kiém soat chi phi san xuat. Vi cac thi tuc kiém soat
lién quan dén timg loai chi phi thi cin phan dinh rd
cong viéc va trach nhiém cua timg bang chuyén
hodc timg c4 nhan co lién quan. Nguyén tic uy
quyén ciing can duoc thyc hién nghiém tic nhim
dam bao kha ning kiém soat nghiép vu chi phi san
xudt truge khi né xay ra. Vi du nhu khi & nha may
phat sinh nhu cau vé vat tu thi phu trach nha méy sé&
1ap phiéu yéu cau xuét vat tu, sau khi dugc giam doc

Chi tiét tai khoan tirng khoin muc chi phi

Noi dung chi tiéu

No6i dung phan anh é tai khoan cac cap

& tai khoan cip 1 Cép 2 Cap3 Cip4

Chi phi nguyén | Theo tung phan xuéng | Theo tung loai san | Theo tung quy
vat liéu chinh pham san xuat cach

Chi phi nhén céng | Theo tung phan xuéng | Theo tung loai san | Theo tung quy
truc tiep pham san xuat cach

Chi phi san xuét
chung

Theo tung phan xudng

Theo timg diéu

khoan chi phi

Theo timg Kkhoan
muc chi phi cu thé

Chi phi san xuét | Theo ting loai san

Theo ting ddi twong | Theo timg khoan

chu yeu

kinh doanh do phém, tung hop déng, tap hop chi phi muc chi phi cy thé
dang don dat hang

Gida thanh san | Tung loai san phdm, | Theo timg khoan | Theo tung khoan
xuat don dat hang muc chu yéu muc chi phi

Chi phi ban hang | Theo tung khoan muc

Chi phi quan ly
doanh nghiép

Theo tung khoan muc
chu yeu
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nha may ky duyét, phiéu s& dwoc chuyén 1én phong
diéu hanh san xuét, phong diéu hanh san xuét can cir
vao ké hoach san xuit, nhu cau thyuc té tai nha may
va thuc té kho vat tu caa don vi sé tién hanh lap
phiéu xuét kho. Bén canh d6, nguyén tic bat kiém
nhiém cling phai duoc ap dung nhdm tach bach cac
chirc nang thyc hién nghiép vu, ghi s6 va bao quan
tai san.

Can hoan thién viéc thiét ké va van hanh cac tha
tuc kiém soat doi vai chi phi san xuat. Trude hét can
xay dung dinh muc ddi voi chi phi san xuét, dic biét
1a d6i voi chi phi bién dbi cho timg san pham cua
DN. Céc dinh mirc nay 1a can cwr, tiéu chuin dé kiém
soat chi phi thuc té phat sinh. Tang cudng phan tich
va danh gia cac chénh léch giira chi phi san xuat du
toan voi chi phi san xuét thuc té nham phét hién cac
chénh 1éch 16m ¢6 thé xay ra. Moi chénh I¢ch gitrta
chi phi thuc té phat sinh va dinh muc chi phi s& gitp
nha quén tri tim ra nguyén nhan dé dua ra cac quyét
dinh san xuét kip thoi. Trén co sd cac dinh murc chi
phi, DN can xay dung mot hé thong du toan chi phi
mdt cach khoa hoc, hop 1y va diy du cua qué trinh
san xuit nhu: du toan san lugng san xuét, du toan

Tai liéu tham khdo:

chi phi NVL truc tiép cho mét san pham... Véi chi
phi san Xuét chung ¢d dinh, phai lya chon tiéu thirc
phan bo hop 1y, nhu phan b theo doanh thu cua don
hang, phan bo theo san lugng san xudt, phan bd theo
chi phi nhan cong tryc tiép... Theo ¥ kién cua tac
gia, qua khao sat thyuc té cac DN may trén dia ban
Nghé An nén str dung phan bd theo tiéu thic san
lugng san xuét uge tinh vi viée ude tinh hay lap du
toan khdi lugng san pham dy kién san xuét trong
mot khoang thoi gian nhét dinh tai cac DN s& dé
thuc hién hon so vai viée ude tinh doanh thu hay chi
phi nhan cong truc tiép.

Trong cac DN may mic cac san pham khong phu
hop anh huong rat 16n dén chi phi san xuét trong ky.
Do d6, dé kiém soat chi phi san xuét tot cac DN
cling cAn quan tdm dén viéc thiét ké va van hanh cac
thi tuc kiém so4t chi phi thiét hai san pham khong
pht hop trong san xuat. Dé kiém soat duoc cac loai
chi phi thiét hai trong san xuit khong mong mudn
nay, cic thu tuc kiém soat phai phan cong trach
nhiém cho cé nhan, tim ra nguyén nhan va danh gia
thiét hai do san pham khong mong muén gay ra.(J
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